Roos van Leary

Een manier om de eigen rol in gesprekken te evalueren is gebruikt te maken van de Roos van Leary. Leary heeft een model ontworpen waarmee relaties tussen mensen in kaart gebracht kunnen worden: de zogenaamde "Roos van Leary". Dit model kan behulpzaam zijn voor het verkrijgen van meer inzicht op het betrekkingsniveau. Op betrekkingsniveau vinden vaak processen plaats die belangrijker zijn dan de inhoud van het gesprek. Door meer grip te krijgen op de processen op betrekkingsniveau krijgt u ook meer grip op het gesprek.

In de interactie tussen mensen komen telkens twee dimensies naar voren:
1. een dimensie rond controle, invloed en dominantie;
2. een dimensie rond intimiteit en affectie.

Dat wil zeggen, wanneer mensen met elkaar omgaan, speelt er enerzijds steeds iets van macht en invloed of het ontbreken daarvan en anderzijds iets van persoonlijke afstand of nabijheid. Dit is iets wat bij verzuimgesprekken nog duidelijker naar voren komt dan bij andere gesprekken.

De eerste dimensie betreft de mate waarin mensen invloed op elkaar uitoefenen. Aan het ene uiterste van deze dimensie vinden we "veel invloed" (macht, overheersing, dominantie en dergelijke), aan het andere uiterste "weinig invloed" (volgzaamheid, onderwerping en dergelijke). De invloedsverdeling tussen gesprekspartners kan dan ook verschillende vormen aannemen. Wanneer de invloedsverdeling gelijk is, spreken we van een symmetrische relatie. Wanneer ze ongelijk is van een complementaire relatie. 

De tweede dimensie betreft de vraag naar hoe persoonlijk of afstandelijk de betrokkenen met elkaar omgaan. Op deze dimensie gaat het meer om vragen van samenwerking of tegenwerking, sympathie of antipathie, affectie of afwijzing en alle varianten hiertussen. Aan het ene uiterste van de samenwerkingskant plaatsen we coöperatieve gedragingen als ondersteunen, helpen en assisteren; aan het andere uiterste allerlei gedragingen die juist afstand scheppen en tegenwerking impliceren. 

Gaat de eerstgenoemde dimensie over de thematiek "boven of onder", de tweede dimensie gaat over "dichtbij of veraf" ofwel "samen of tegen". Leary heeft zijn model gebaseerd op deze twee dimensies: de "boven-onder" dimensie tekent hij verticaal, de "tegen-samen" dimensie horizontaal. (zie figuur verder op de bladzijde). Met dit model kunnen we symmetrische en complementaire interacties beter aangeven. In principe zijn heel wat symmetrische en complementaire interacties denkbaar. Telkens wanneer gedrag uit een bepaalde sector, zeg leidend gedrag of agressief gedrag, beantwoord wordt met gelijksoortig gedrag, dus met eveneens leidend of agressief gedrag, is dit een symmetrische interactie. Telkens wanneer gedrag uit een bepaalde sector, bijvoorbeeld weer leidend of agressief gedrag, beantwoord wordt met gedrag uit de tegenoverliggende sector in de andere cirkelhelft, dus met afhankelijk of met opstandig gedrag, is dit een complementaire interactie. 

Uit onderzoek is gebleken dat de volgende complementaire patronen veruit het meest voorkomen in groepen: 
- leidend-afhankelijk, en omgekeerd: afhankelijk-leidend;
- helpend-meewerkend, en omgekeerd: meewerkend-helpend;
- competitief-agressief, en omgekeerd: agressief-competitief.

Wat betreft symmetrie komen de volgende patronen in groepen het meest voor: 
- meewerkend-meewerkend ("samen"-"samen");
- afhankelijk-afhankelijk ("samen"-"samen");
- agressief-agressief ("tegen"-"tegen");
- competitief-competitief ("tegen"-"tegen").

Met andere woorden: "samen"-gedrag van de één wordt meestal beantwoord met "samen"-gedrag van de ander. "Tegen"-gedrag van de één roept meestal nieuw "tegen"-gedrag op.
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Samenvatting

	Hieronder staat een samenvattend overzicht van de acht sectoren in de Leary-roos door per sector het betrekkingsniveau samen te vatten. 
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	1. De sector Boven-Samen (BS).

	- zelfdefinitie: ik ben sterker, beter dan jij; Ik overzie "het" 
- definitie van de ander: jij bent zwak en hulpbehoevend 
- relatiedefinitie: jij moet naar mij luisteren 

	2. De sector Boven-Tegen (BT).

	- zelfdefinitie: ik ben beter dan wie ook, ik vertrouw alleen op mezelf 
- definitie van de ander: jij bent vijandig en zwak 
- relatiedefinitie: kijk naar mij en voel je minderwaardig 

	3. De sector Tegen-Boven (TB).

	- zelfdefinitie: ik ben kwaad, bedreigend 
- definitie van de ander: jij bent vijandig en machteloos 
- relatiedefinitie: wees bang voor mij 

	4. De sector Tegen-Onder (TO).

	- zelfdefinitie: ik ben anders dan anderen, ik heb niemand nodig 
- definitie van de ander: jij bent onbetrouwbaar, jij mag mij niet 
- relatiedefinitie: verwerp me, haat me maar 

	5. De sector Onder-Tegen (OT).

	- zelfdefinitie: ik doe alles verkeerd, het is mijn eigen schuld
- definitie van de ander: jij bent bedreigend 
- relatiedefinitie bemoei je maar niet met mij 

	6. De sector Onder-Samen (OS).

	- zelfdefinitie: ik ben zwak en gewillig, ik heb hulp nodig 
- definitie van de ander: jij bent steviger dan ik 
- relatiedefinitie: jij moet mij helpen en leiding geven 

	7. De sector Samen-Onder (SO).

	- zelfdefinitie: ik ben vriendelijk, aardig en meegaand 
- definitie van de ander: jij bent ook vriendelijk en aardig 
- relatiedefinitie: zeg maar wat je wilt; ik ben tot alles bereid 

	8. De sector Samen-Boven (SB).

	- zelfdefinitie: ik ben evenwichtig, betrouwbaar en sympathiek 
- definitie van de ander: jij bent ook evenwichtig en sympathiek 
- relatiedefinitie: wij mogen elkaar graag 








Samenvatting�
�
Hieronder staat een samenvattend overzicht van de acht sectoren in de Leary-roos door per sector het betrekkingsniveau samen te vatten. �� INCLUDEPICTURE "http://www.verhage-vanderlaan.nl/media/images/foto%20verzuimcd/Roos%205.gif" \* MERGEFORMATINET ���





 


 


 


 


 


 


 �
�
1. De sector Boven-Samen (BS).�
�
- zelfdefinitie: ik ben sterker, beter dan jij; Ik overzie "het" �- definitie van de ander: jij bent zwak en hulpbehoevend �- relatiedefinitie: jij moet naar mij luisteren �
�
2. De sector Boven-Tegen (BT).�
�
- zelfdefinitie: ik ben beter dan wie ook, ik vertrouw alleen op mezelf �- definitie van de ander: jij bent vijandig en zwak �- relatiedefinitie: kijk naar mij en voel je minderwaardig �
�
3. De sector Tegen-Boven (TB).�
�
- zelfdefinitie: ik ben kwaad, bedreigend �- definitie van de ander: jij bent vijandig en machteloos �- relatiedefinitie: wees bang voor mij �
�
4. De sector Tegen-Onder (TO).�
�
- zelfdefinitie: ik ben anders dan anderen, ik heb niemand nodig �- definitie van de ander: jij bent onbetrouwbaar, jij mag mij niet �- relatiedefinitie: verwerp me, haat me maar �
�
5. De sector Onder-Tegen (OT).�
�
- zelfdefinitie: ik doe alles verkeerd, het is mijn eigen schuld�- definitie van de ander: jij bent bedreigend �- relatiedefinitie bemoei je maar niet met mij �
�
6. De sector Onder-Samen (OS).�
�
- zelfdefinitie: ik ben zwak en gewillig, ik heb hulp nodig �- definitie van de ander: jij bent steviger dan ik �- relatiedefinitie: jij moet mij helpen en leiding geven �
�
7. De sector Samen-Onder (SO).�
�
- zelfdefinitie: ik ben vriendelijk, aardig en meegaand �- definitie van de ander: jij bent ook vriendelijk en aardig �- relatiedefinitie: zeg maar wat je wilt; ik ben tot alles bereid �
�
8. De sector Samen-Boven (SB).�
�
- zelfdefinitie: ik ben evenwichtig, betrouwbaar en sympathiek �- definitie van de ander: jij bent ook evenwichtig en sympathiek �- relatiedefinitie: wij mogen elkaar graag �
�
Wilt u meer informatie over de persoonlijke stijl van uzelf en anderen, dan vindt u in  het document hieronder meer informatie.
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� U kunt op het internet ook een zelftest doen � HYPERLINK "http://www.xs4all.nl/~gjvanoel/index.htm" �>>>�
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